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Son 25 yildir YOKiin iiniversiteleri 6zerklikten alikoydugu ve ileriye tasimada yetersiz
kaldig1 ortada. Bundan YOK hiyerarsisi ile yine bu hiyerarsiden destek alan rektérlerin yetki
kullanim sekilleri oOncelikle sorumlu tutulabilir. Gegen bu siire zarfinda {niversitelerin
motivasyonunun giin gectikge diistiigii asikardir. Buna ragmen halen dinamik insan
potansiyelinin se¢imlerden se¢imlere bir degisim bekledigi de bir gergek.

Bu siire zarfinda YOK'iin degisimi icin verilen biitiin ugraslarin sonugsuz kalmast,
Ogretim lyelerinin sorunu temelden ¢dzmek yerine iiniversite yonetimlerini degistirmek ile
ugragmasi sistemi verimsiz kilmaktadir. Secilebilmek i¢in verilen tavizler, yeniden
secilebilmek icin profili diisiikk akademisyen kadrolarinin olusturulmasi iiniversiteleri islemez
duruma getirmistir. Bu elestiriler, her diizeyde kendi i¢imizde yapildig1 gibi toplumsal bir

elestiri niteligindedir de.

Sistemi degistirmek gerekir, kisiyi degil

Giinlerdir iiniversite gevreleri 15 tiniversitenin yeni donem rektor atanmasi ile yatip
kalkiyor. Once egilim belirlemesi igin kiran kirana gegen siyasi parti benzeri propaganda, &n
secim sonrasi alt1 adaym YOK'e bildirilmesi, YOK'ten cikacak sonug, sonunda da kimin
atanacagl hep merak konusu olmustur. Universitelerin yonetim anlayis1 neredeyse {ist
yonetimin alacaga sekle bagli oldugu i¢in kimin rektdr olacagi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Universitelerde bugiin biricik deger, bilim yapmak degil, gii¢ iliskisi olmustur. Onun igin
rektdr se¢imi veya atanmasi o denli dnemli ki bazi kisilerin ona gore saf tuttuklar1 bile
sOylenmektedir. Bazilar1 i¢in ise nasil olsa benim iradem disinda gelisiyor, onun ig¢in
ilgilenmiyorum anlayigi hakim oluyor. Cogunlukla da nitelikli 6gretim iiyelerinin siiregten
cekildigi anlamma gelmektedir. Ancak gelinen noktada kimin secilecegi, kurumsal kimlik
arayisinin Oniine ge¢mistir. Platonun "siyaset ile ilgilenmeyen aydinlar1 bekleyen kaginilmaz
sonug, cahiller tarafindan yonetilmeye razi olmaktir" ifadesine oldugu gibi, kendi yasasini
cikaramayan ve kendi nitelik ilkelerini belirleyemeyen iiniversiteler de bol keseden vaat

dagitan adaylar tarafindan yonetilmeye razi olmaya hazir olmalidirlar.

Rektdér Adaylar1 YOK'e Degil Universitesine Hesap Vermelidir
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Uzun zamandrr iniversitelerde konusulan konu, rektorliik secimlerinin muhtarlik
secimine benzedigi yoniindedir. Aslinda her &niine gelenin aday olmamasi i¢in YOK'iin, ne tiir
kriterler aradigin1 kamuoyuna agiklamasi anlamli olacaktir. Basma yansidigi kadari ile, YOK
ilk defa yakin ge¢miste egilim yoklamasi ile tiniversitelerin kendi biinyesinde belirledigi alt1
rektor adayindan Cumhurbaskanina gonderecegi ii¢ kisilik siralama i¢in adaylari1 Ankara'ya
yiiz yiize goriigmek {izere cagirdigini dgreniyoruz. YOK'iin rektor aday adaylarini Ankara'ya
cagirip yliz yiize goriismesi akla adaylardan bazi niteliklerin arandigi sorusunu da
getirmektedir. Prensip olarak dogru ancak acaba beraberinde bazi sorular1 ve sakincalar1 da
akla getirmiyor mu? Bu anlamda YOK'iin girisimi anlamli ancak teknik olarak rektdr olacak

bir sahsiyetin sorguya cekilmesi gibi bir goriintii sik olmayabilir. Bunun verine, kisilerin

Ozgecmisleri vaninda kamuovyuna sunduklari programlarini istemeleri daha verinde

olurdu. Hatta YOK denetiminde adaylarn kendi programlarmi kendi O@retim {iiyelerine

acikladiktan sonra egilim voklamasma gecilebilirdi. Bovlece adaylarin programlar: ve

stratejileri, vizyonlar1 tiniversite kamuovyu tarafindan daha net goriilebilirdi.

Rektorliik Se¢iminde Kriterimiz Nedir?

Sanirim iilkemizde yapilan tartigmalardan biri de liyakat sorunudur. Bunun temelinde
de olgiitleri belirlenmemis se¢ilme ve atama seklidir. Hayatin her alaninda bu sorun ile karsi
karsiya gelinmektedir. Yakin ge¢miste 21 {iniversitede yeni donem Rektorliik secimleri
nedeniyle iiniversite hocalarmnin kime ve neye gore oy vereceklerini sorgulamakta
zorlandiklar1 goriilmektedir. Peki aranan kriterler nedir diye sik sik sorulmustur. Benzer durum
YOK siralamasi veya cumhurbaskan: tarafindan tercih kullanilmasinda bazi lgiitler

siralanabilir, baz1 sorular sorulabilir:

Rektdr adaymin bilimsel altyapis1 nedir?

Son bes yilda kag tane aragtirma makalesi var?

Su ana kadar kag ulusal ve uluslararasi proje yonetti?
Kag ulusal ve uluslararasi kongre diizenledsi,

Kag doktora ve Yiiksek Lisans 6grencisi yetistirdi?
Patent, bulus vs. var mi1?

Kag kongreye katildi1? Neler sundu, kongrelerde oturum bagkanligi var ni?



Ne tiir dersler veriyor ve ders materyali liretmis mi?
Yabanci dil bilgisi ve diizeyi nedir?
Kendi konusu disinda bilim ve sanat alanina olan etki ve katkis1 nedir?
Toplumsal iligkileri yaninda akademik vizyonu var mi1?
Universitelilik bilinci nedir?
gibi bazi somut ve Ol¢iilebilir sorgulamalar yapilabilir.

Maalesef {lilkemiz biiylikligline yakisir bir c¢agcill yiiksek Ogretim yasasma
kavusamadig1 i¢in {liniversite yonetimlerinin belirlenmesinde uygulanan se¢im mahalli idare
secimlerini ¢agristrmaktadir. Universitelerde anabilim dalindan en iist makama kadar olan
secim siirecinde 6l¢iit ve nitelik sorunu nedeniyle yer yer istenmeyen sorunlar yaganmaktadir.
Bu sorunlar dogal olarak verimsizligi tetiklemektedir. Bugiinkii hali ile iiniversite
yoneticilerini  belirleme sekli ve iiniversitelerin yonetilme sekli islememektedir ve
iiniversitelere de biiyiik zarar vermektedir.

Maalesef son 25 yilda {iniversitelerimizde iiniversite sorunlar1 tartisilmadigi igin
liniversite nedir, nasil yonetilmeli, kimler yonetmeli gibi sorular sorulmadi. Bu siirede
diinya yeni bir c¢aga girdi (bilisim cagi) biz halen nasil bir iiniversite aradigimizi
bilmiyoruz.

Bilimsel caligmalara yeterince destegin verilmemesi, bilim insaninin toplumda deger
gormemesinin de bazi kisileri profesyonel yoneticilige ittigi goriilmektedir. Cevrenizde de
goreceginiz gibi artik bazi kisiler asil meslegi olan bilim yapmay1 nerede unutmus varsa yoksa
bir yerde yonetici olmay1 diislinlir duruma gelmisleridir. Bizim gibi {iniversite ge¢cmisi yeni
olan bir iilke ¢cok sayida kisinin belirsiz makam ve mevkilere yonelmesi bilimsel gelecegimiz
acisindan da sakincalidir. Bunun i¢in mutlaka yonetim isleyisi basitlestirmeli ve bir defaligina
olacak sekilde diizenlenmenin saglanmasi gerekir.

Bilim ve felsefenin islendigi alanlarda se¢im nitel diizeyde olmali ve bugiine kadar
resmi diizeyde olmasa bile iiniversitelerin bunlar1 kendi aralarinda ¢ézmeleri gerekirdi.

Universitelerimizde nitel kriterlerinin simdiye kadar ¢coktan belirlenmis olmas1 gerekirdi.

Universiteye Olan Giiven Sarsiltyor mu?

Bazi {iniversitelerde 6gretim iiyeleri tarafindan olusturulan platformlar cergevesinde
benimsenen ilkeler se¢cimlerden sonra her nedense islemedigi igin Ogretim {iyeleri arasinda
giivensizlikler olugsmaya basladi. Bugiin neredeyse biitiin rektorlere yonelik elestirilerde se¢im
oncesi vaat ettikleri programlara uymadiklar1 konusu bas sirayr aliyor. Makama oturduktan

sonra iletisgimim kesilmesi ve bireyci davrandiklar1 yoniinde elestiriler yapiliyor. Hal boyle



olunca bir ¢ok kiside liniversiteye karsi ciddi giivensizlik olugmaktadir. Erken emeklilik, bagka
kuruma gegcmek veya verilen gorevle yetinmek. Ki bugiin kapasiteli ¢ok sayida iiniversite
Ogretim iiyesi yalnizca gorevi kadar aktivite yapmaktadir. Maalesef bugiin iiniversiteler atil
kapasite sorunu yastyor. Diger taraftan yar1 zamanl ¢alismada, ek ders, 6zel is ve danigmanlik
hizla artma egilimi gosteriyor.

Bugiin yasanan bir ¢ok sorundan bizler de sorumluyuz. Bu iilkenin dinamiklerinin
disartya endekslendigini kabul ediyoruz, ancak kendi i¢imizde kendimizi yonetecek objektif
Olctitler koyamiyoruz. Bazi mekanizmalar gelistirilerek dogru bilim adami segebiliriz. Dogru
bilim adamlari iginden dogru yonetici ¢ikarabiliriz. Eger memnun degilsek ne aradigimiz veya
ne aramadigimizi bilerek bilimin bize verdigi yetkiyi kullanarak kendi kendimizi ydnetecek
yontemler gelistirebiliriz. Aglamak sorunu ¢dzmiiyor.

Nihayet Sayin Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer tarafindan, 15 iiniversiteye yapilan
atamalarda, tlniversitelerindeki se¢imlerde en fazla oyu alarak ilk sirada yer alan 9 ismi
rektorliige atarken, 6 {iniversitede rektorliige ilk sirada yer alan adaylar degil ikinci, ligiincii,
hatta dordiincii siradaki adaylar atand1 (Milliyet 28 Kasim 2006).

Tabii ikinci liglincii ve dordiincii swradan atanan adaylar icinde de ¢ok degerli
rektorlerimiz bulunmaktadir. Daha 6nce de birinci siradan olmayan ancak son derece basarili
rektorlik yapan rektorlerimiz bulunmaktadir. Muhakkak Saymn Cumhurbaskani iilkemiz
iiniversitelerinin yonetimine aday olan seckinler arasinda en uygun gordiigiinii kamu yararina
atamistir. Ancak atamasi yapilan rektdrlerin siralamasi YOK mii belirliyor veya YOK
yoneticileri Cumhurbaskanina bilgi mi veriyor simdilik bilmiyoruz. Ancak OLCU NEDIR
sorusu her zaman sorulacaktir. Su ana kadar gerek YOK'iin yaptig1 miilakat ve de saym
Cumhurbaskanimizin atamalarda DIKKATE aldig1 élgiitleri bilmiyoruz.

Bugiin Cumhurbagkanimizin hukuk¢u olmasi ve titiz ¢alisma prensibi dolaysiyla
kendisine iiniversite ve toplum kesimlerinden biiyiik bir gliven bulunmaktadir. Ancak, yarm ne
olacaktir? Gelecek Cumhurbaskanimiz nasil davranacak, Objektiflik ve siibjektiflik birbirinden
nasil ayit edilecektir? Ancak hepimizin dilegi iiniversitelerimizi Olgiitlere bagh kurumsal
kiiltiire uygun demokratik tipteki akademik gayeleri ve projeleri ile bilimi ve bilgisi olan
kisilerin yonetmesidir. Bu durum saglanmadig: siirece bu tartigmalar daha yillarca yapilacaktir.

Boyle giderse yarm bugiinden iyi olmayacak gibi goziikiiyor. Yarin daha ciddi

sorunlarla karsilagabiliriz. Oysa biitiin bunlar1 diizeltmek hi¢ de zor degil.



