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Cagimiz siirekli bir degisim ve gelisim siireci i¢inde. Bir ¢eligkiler yumagi. 200 yildir
genel bir ekonomik biiylime yasantyor.

Gelir dagilimi, hem iilkeler bazinda, hem de kisiler ve faktorler bazinda ¢ok bozulmus
durumda.

Ekonomik analizler ve kararlar, karlilik kavramai {izerine oturtulmus. Ekonomi bilimi,
neredeyse salt sermayeye gelir arayan bir bilim haline sokulmus.

Geleneksel kalkinma tipi ve hizi ekolojik dengeleri alt-iist etmis, sorumsuzca yapilan
iretim/tiiketim iliskilendirilmesi sonucunda diinyanin dogal yapist bir uguruma dogru
stirtikleniyor.

Diinyadaki her insan, isadamlarmin tiikettigi kadar tiiketse 11,4 diinyaya; bir ABD’li
vatandas kadar tiiketse 6,8 diinyaya ihtiya¢ oldugu hesaplanmaktadir.

Kalkinmanin realitesi salt ekonomik oOlciitlere dayandirilmistir. Bu geleneksel kalkinma
yonteminin mutlaka gozden ge¢irilmesi gerekli. Dogal kaynaklari dikkate alan
stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli gelistirilmelidir.

Kapitalist ticari organizasyonlar, yatirimlarmi mali sermayenin karliligr iizerine
dayandirdigindan ekonominin amaci degismistir. Yatirimlar, mutlaka dogay1
koruyacak ve gelistirecek, yeni isttihdam ve katma degerler yaratacak sekilde
yonlendirilmelidir.

Bir bucuk yiizyilldan beri, kalkinmanmn ve ekonomik organizasyonlarin yonetimini
tasarimlayan bir bagka isletmecilik bi¢imi vardir : Kooperatifler.

Kooperatifcilik, sermayenin ara¢ olarak hizmet ettigi, fazlalarin yatirilan sermayeye
gore degil, insanlarin kooperatif organizasyonla yaptigi islem oraninda dagitilan ¢agdas
bir igletme/ortaklik modelidir.

Kisaca “yapabilmenin bir bagka bi¢imidir kooperatifcilik™.

EKONOMI VE TARIM

Ekonomi politikasinin temel amaci, insanlarin yasam kalitesini artirabilecek,
toplumunun kalkinmasii ve gelismesini saglayabilecek cesitli olanaklar1 harekete
gecirmektir. Bunun baglica aracglari :
e C(Calisabilecek insanlari liretim siirecine sokabilecek istihdam politikasi;
e Ekonomide kullanilabilecek beseri, dogal, sermaye kaynaklarini optimal bicimde
kullanabilecek isletmeler yaratilmamasi (yapisal politikalar);
e Pazar politikalari (orta vadeli);



o (Fiyat politikas1 dahil) mali politikalar (kisa vadeli).

Ekonomide goriilen baslica isletmecilik modelleri :
1. Ozelisletmeler (kar amacina gore calisan);
gelirlerini  yiikseltme amacma yonelik geleneksel isletme tipleri
(Kooperatifler, bu tip isletmelerin pazar kosullarini uyarlanmasinda rol
alan imtiyazh isletme /ortaklik tipleridir),
3. Kamu girigimleri.

Onemli olan bu girisimlerden birini savunma politikalar1 yerine, iilke ihtiyaglarina
yanit bulabilecek bir bilesimini ortaya koyabilecek ekonomi politikalar1 liretmek ve
uygulamaktir.

Gelismis tilkelerin uygulamalar1 dikkatle incelendiginde bu ii¢ isletme tipinin uygun bir
bilesimde ekonomide rol almalarint saglama ¢abasinin agir bastigi goriiliir. O nedenle
son onlu yillarda gelismis tlilkelerde goriilen baslica ekonomik modellemeler su basliklar
altinda siralanir :

1. Geleneksel isletme / ekonomi modelleri,

2. Sosyal ekonomi modeli,

3. Dayanigsma ekonomisi modeli.

Geleneksel modeller, genellikle 6zel isletme modelleridir. Bunlar kar amacgh yatirimlar
ararken istihdam yaratma, yeni katma degerler iiretme ve ¢evre koruma konularinda
ozen gosterecek sekilde yonlendirilmelidir.

Sosyal ekonomi modeli, daha ¢ok kendi emegini, kendi sermayesini kendi yoneticiligi
altinda ¢alistiran, katildiklari1 organizasyonlarla piyasaya giris- ¢ikislar1 denetleme
olanagi bulan isletme / ekonomi modelleridir. Sosyal ekonomi, bir kanadi ile ekonomiye,
diger kanadi ile toplumsalliga boyutlu bilesik bir kavramdir. Ug temel bilesene dayanir :

1. Gergek bir ortak projeye dayal kooperatifler,

2. Imece, 6zellikli yardimlagma sandiklar1 ve mediko-sosyal faaliyetleri,

3. Ekonomik islev listlenen dernekler / vakiflar.

Sosyal ekonominin 6zellikleri : “Sosyal ekonomi, asagida belirtilen ilkeleri ile etik olarak
kendini gosteren kooperatifler, yardimlasma sandiklar1 ve dernekler seklinde
ortaklagsmalar yoluyla gerceklestirilmig ekonomik faaliyetlerin yeniden
gruplandirilmasidir :

a) kardan ziyade liyelerine / topluma hizmet amaci,

b) Ozerk yonetim,

c) demokratik karar siiregleri,

d) gelirlerin paylasilmasinda sermayeden ¢ok emegin ve insanlarin iistiinligi.

Dayanigsma ekonomisi : Ekonomideki cogulculugun getirdigi bir gereklilik olarak, ortak
bir proje cercevesinde farkli gruptaki isletmelerin bir dayanigma sonucunda yeni
ekonomik projeleri uygulamaya sokma seklidir. Bu ekonomi bi¢iminin uygulamaya
konulmasinda rol oynayan en onemli aktdrler, kalkinma ajanslaridir. Tiirkiye’de
kalkinma ajanslarinin, sosyal ekonomi uygulamalarinin yeterli olmadigindan dolayi,
bat1 ekonomilerinden erken aktarilmis bir kurum durumundadir. O nedenle, kalkinma
ajanslari i¢in yaratilacak her tiirli kaynak kullanimimnin ileride ekonomide 6nemli
olumsuzluklar yaratabilecegi gézden kacirilmamahldir. Ciinkii kalkinma ajanslari



araciligi ile uygulamaya sokulacak projeleri toplumda sahiplenebilecek sosyal ekonomi
sektorii yeterince yaratilamamis durumdadir.

NASIL BiR TARIM POLITIKASI UYGULANMALI ?

Yeni tarim politikalari, kirsal kesimin biitiiniinii kucaklayan entegre tip politikalar
olmalidir. Ancak bu politikalar igeriginde, iiriin ve iiriin gruplarini yer veren madde
politikalar1 ile ¢esitlendirilmeli ve desteklenmelidir. Bu politikalar demeti , saghikli bir
tarimsal yapmin elde edilmesini saglamali; cift¢i gelirini yiikseltmek i¢in tarim-gida
sanayinin gelismesine katkida bulunmali; tarimsal pazarlarin yeniden organize
edilmesinde kooperatiflere oncelik vermeli ve kooperatifciligi gelistirmeli; kirsal
bolgelerdeki insan ve doga kaynaklarini koruyucu ve gelistirici nitelikte olmali; tarimi,
ulusal ve uluslar arasi rekabet kosullarini ayak uydurabilecek bir konuma getirmelidir.

Birbirine tamamlayacak sekilde, fiyat politikasi, tarimsal yapilanma politikasi, pazar
yapist politikasi, tarimsal kooperatif¢ilik politikast (girisim olarak kooperatiflerin genisleme
olanaklari artiriimali, kooperatiflere uygun bir ortam yaratiimali, kooperatifleri gelistiren ¢evre giivence
altina alinmali, kooperatifleri her yoniiyle destekleyen politikalar iiretilmeli); etkili bir gida maddeleri
iiretim politikas1 olusturulmali ve ¢ift yonlii bir kiiciik ve orta boyutlu isletme (KOBI)
politikast devreye sokulmalidir.

Ne yazik ki iilkemizde, iilke kosullarini 6ziimseyen ekonomi politikalar1 {iretilip
uygulanamadigi gozlenmektedir. Uygulanan ekonomi politikalari, ¢ogunlukla borg
alman tilkelerin borg¢larini geri alma, ya da o iilkelerin ihtiyaclarini tamamlayici nitelikli
ithal politikalar olmaktadir.

YAPABILMENIN BiR BASKA BiCiMi : KOOPERATIFLER

“Bir kooperatif, miilkiyeti ortaklasa olan ve yonetimi demokratik olarak gercgeklestirilen
bir girisim araciligi ile ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 ve 6zlemleri
tatmin etmek ic¢in gonilli olarak bir araya gelmis insanlarin o6zerk birligidir”
(ACI,1995).

Kooperatifciligin kendine 6zgii degerleri vardir: kurucularinin esprisine baglhlik, esitlik,
diristlik, dayanisma, dogruluk, saydamlik, toplumsal sorumluluk, 6zgecilik, vb..
Kooperatifcilik ilkeleri de sunlardir : acik kapi ilkesi (bir insan, bir oy); ortaklarin
kooperatife ekonomik katilimi; Ozerklik (demokratik yonetim); goniilliliik; egitim,
enformasyon, formasyon; kooperatifler arasi igbirligi; ortama karsi sorumluluk.

Kooperatifler, tarimsal ekonomiyi organize ederler, ekonomiyi toplumun hizmetine
sokarlar.

Kooperatifler iki nedenden dolayr dogarlar ve gelisirler : 1. Tek basma yerine
getirilemeyen ekonomik ihtiyaglar1 yanitlamak ve liretim faaliyetlerini siirekli kilmak. 2.
Biiyiik ticari giiglere karsi kendilerini savunmak.

Su dort olay konunun sakli kalan yonlerini aciklar :
e bireylerin 6zerklik istemesi,
e ortak nitelikli gruplarm ortaya ¢ikmasi,



e Ozel girisim modelinin egemenligi,
e dreticiler arasindaki bagmn farklilagsmasi.

Son yillarda fireticilerin kooperatif¢ilige karsi ilgisinin azaldigi goriisleri yaygimndir.
Ancak bu insanlarin  piyasa sistemi icinde kendi yerlerini yeterince
sorgulayamamasindan kaynaklanmaktadir. Cilinkii kooperatifler salt kar arayan
insanlarin, girisimlerin ortakliklar1 degil, ellerindeki kaynaklara (emek dahil) gelir
arayan insanlarin, girisimlerin piyasa araglaridir.

Bir iiretici ile kooperatifi arasindaki en 6nemli bag, iiretici ile kooperatif arasinda
paylasilan bir projedir. Kooperatifin uygulayacagi proje ortaklarinin ihtiyaglarmni
yanitlayan, onlarin kisisel veya ailevi projeleri ile baglantili olmalhdir.

Bir tarimsal pazarlama ve isleme kooperatifi, ortaklarinin {irlinlerini toplayan, isleyen
ve pazarlayan bir proje ile ortaklar: ile biitlinlesir. Ancak burada kooperatifin projesi
bir isletme niteliginde oldugu gibi ortaklarinin bireysel isletmeleri de bagimsiz, fakat
birbirlerini pazar siirecinde tamamlayan isletmelerdir. Genellikle ortaklarin isletmeleri
kiiciik, kooperatifin isletmesi de onlari1 pazarla bulusturan orta/bliyiik boyutlu
isletmelerdir.

Bir ¢iftci, kisa ve orta/uzun dénemde beklentilerini dikkate alarak kooperatife katilirlar.
Bir ¢iftci kooperatife katilirken su ii¢c 6geyi dikkate alir :

1. irlniini degerlendirmek,

2. isletme yonetimini, mesleki faaliyetini ve yasam kalitesini yiikseltmek,

3. kisisel ve mesleki projesini gergeklestirmek.

Kisa donemde bir ¢ift¢inin beklentileri sunlar olabilir :
e driinline adil bir fiyat elde etmek,
e kooperatifin getirecegi basarili hizmetlerden yararlanmak:
- ¢iftliginin yonetimini iyilestirmek,
- kisisel projesi ile mesleki projesi arasindaki bagi saglamak,
- isletmesini gelistirmek,
- 1yi bir ¢evre edinmek.

Orta / uzun doénemde bir ¢ift¢inin kooperatifinden beklentileri de sunlar olabilir :
e tarimsal liretimini siirekli kilmak,
e pazara girisini denetim altina almak,
e direttigi tarim lrilin(ler)liniin politikasinin gelistirilmesinde agirligin1 koymak,
e kooperatifin yarattigi dayanigma ortamindan yararlanmak.

Ortak ¢iftci, “benim isletmem” kavrami ile  “benim kooperatifim” kavramini
“kooperatif yasam” bi¢gimine doniistiirebilmelidir. Clinkli kooperatif ortagina ;

- tamamlayicilik,

- sinerji,

- karsilastigi caprasik durumlara yanat,

- bir tarimsal lirlin muhiti (siit¢iilitk muhiti, zeytincilik muhiti, vb.. gibi),

- insanlarm formasyonu,

gibi ¢esitli konularda yardim saglar.



BiR TARIM KOOPERATIFi NASIL CALISMALI ?

Bir kooperatif;

- ekonomik faaliyeti kolaylastirmak / gelistirmek,

- ekonomik faaliyetlerin sonuclarini iyilestirmek / artirmak,,
icin ¢ift¢ilerin kullandiklar1 bir piyasa aracidir.

Bir kooperatif ¢alismasini dort temel ilke ¢ergevesinde gergeklestirir :
1. serbest katilim,
2. demokratik yonetim,
3. tekelci anlayis (salt ortaklari ile galisma anlayist),
4. akapitalizm (kooperatifler, sermayeye kar aramazlar; kooperatif girisimin
yarattig1 fazlalar, yatirilan sermayeye gore degil, kooperatifle yapilan islem
oraninda paylasilir).

Kooperatifler, her seyden Once insanlara aittir. Kooperatif, ortaklari her an paylarini
satabilen bir sermaye sirketi degil, sahis sirketidir. Bu sifatiyla ciftgiler, baz1 6zel
degerleri korumuslar ve daha ileriye gotiirmiislerdir. Bu degerler : saydamlik,
dirtstliik /esitlik, dayanisma ve sorumluluktur.

Ortak bir ¢iftci ile kooperatifi arasinda soyle bir baglanti bulunur :
a) Uretici, bir kooperatife iiye olarak ¢ift yonlii bir yiikiimliiliik alir : 1. iiriiniinii
kooperatife teslim etme; 2. sosyal sermayeye katilma.
b) Fazlalarin boliisiilmesi.

Kooperatifler, yarattiklar1 fazlalarmm bir kismini rezerv halinde (ayni / nakdi) kendi
biinyelerinde toplarlar. Ozellikle Bat1 Avrupa iilkelerinde kooperatiflerin rezervleri
parcalanamaz, boliinemez bir nitelie kavusturulmustur. Bunun amaci, kooperatif
miilkiyeti kusaktan kusaga tagimak ve sosyal sermayenin degiskenligini dikkate alarak
kooperatifin ¢okiisiinii 6nlemektir.

Son onlu yillarda bir ¢ok gelismis bat1 iilkelerinde kooperatif yonetiminde,
kooperatif¢iligin temel ilkelerini zedelemeden fakat piyasa mekanizmast iginde
islevselligini artirabilmek i¢in bazi uygulamalara yer verildigi gézlenmektedir. Bunlar1
su basliklar altinda gruplamak miimkiindiir :

e Ekonomik amacgh goriis : Tekelci anlayisin yumusatilmasi : klasik bir
kooperatifin is yaptig1 cevre salt ortaklariyla smirhdir. Ancak degisen diinya
kosullar1 iginde bu tekelci anlayisin yerine, kooperatiflerin ortaklar1 disgindaki
kisilerle de ticari iligkiler i¢ine girmeleri konusunda olumlu gelismeler
gozlenmektedir. Ornegin Fransa’da kooperatiflerin is hacimlerinin % 20’si
civarinda ortak dis1 ticari islemlerde bulunabilecegi kabul edilmektedir.

e Finansal amach goriis : a) Baz lilkelerde kooperatiflerin faaliyetinden dogrudan
yararlanmayan, ancak elindeki likit sermayesini kooperatifler kanaliyla
degerlendiren insanlara “kooperatif¢ci olmayan” (non-coopérateur) ortak sifatiyla
kooperatif kuruluglarda yer verilmektedir. Yani kooperatifler finans sorunlarini,
“kooperatif yatirim tahvilleri” satarak c¢ozmektedirler. b) Sosyal sermayenin
yeniden degerlendirilmesi.

e Kooperatif yoOnetimine deggin iki goriis : a) genel kurulda oylarin
agirliklandirilmasi. b) kooperatifin miidiirliik tarafindan yonetilmesi / denetim
kurulu tarafindan denetlenmesi.



SONUC

Tirkiye’de tarim piyasalar1 yeterince kooperatiflerin denetimine gegememistir. Bunun
cok c¢esitli nedenleri vardir. En 6nemli nedeni, Tiirk ¢ift¢isi uzun bir siire¢ iginde
kooperatif kurumlardan yaralanmasina karsilik ireticin bilinci kooperatif¢ilik yoniinde
gelistirilememistir.Ayrica Tiirk tarim / ekonomi politikas: i¢cinde kooperatif araglardan
yaralanma esprisi yeterince yer almamistir. Ekonomide politika {iretenler, ekonomide
cogulculugun ve demokratiklesmenin en onemli simgesi olan kooperatif¢ilie yakin
durmamislardir. Oysa degisen diinya kosullarinda siirdiiriilebilir kalkinma, geleneksel
kalkinma modelinin baglica secenegi konumuna gelmektedir. Yine siirdiiriilebilir
kalkinmanin da favori isletmecilik tipi de kooperatifler olarak pek c¢ok saygin bilim
adamlarinca adlandirilmaktadir.
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