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20. yiizyilin sonlarinda kooperatifler yeniden yapilanma siirecine girmislerdir: Kooperatifcilik
tarihinin ayrintili incelenmesinde kooperatiflerin 6nemli niteliksel agsamalar gegirdigini
saptamak miimkiindiir. (Ayhan Cikin & Ali Riza Karacan. Genel Kooperatif¢ilik. E. U Ziraat
Fakiiltesi Yayni . izmir . 1994 . ss .25-26)

a) Rochdale 6ncesi donem : Mevcut ekonomik diizene uygun ilk kooperatifin 1844°te
Ingiltere nin Rochdale kasabasinda kurulana kadar , ¢esitli kooperatif projeler iiretilip
uygulamaya sokulmaya calisilmistir. Bu proje sahiplerinin en 6nemlileri Robert Owen (1771-
1858), Charles Fourier (1772-1837), Saint- Simon , Proudhon , vb.. diisiiniirlerdir. Cogu
iitopik sosyalist olan bu diisiiniirlerin etkisiyle kooperatif¢ilik toplumlarda bir diisiince tabani
bulmustur. Bu dénemde 14’ ii Avrupa’da olmak tizere 19 iilkede kooperatif nitelikli
kuruluslar olusturulmustur.

b) 1844-1900 Arast : bugiinkii kooperatifcilik uygulamalarinin atas1 olan ilk kooperatif,
1844°de 28 dokuma iscisi tarafindan Manchester kentinin Rochdale varosunda kuruldu. Bu
donemde Ozellikle tiiketim, tarimsal kredi ve esnaf kredileri alaninda ¢esitli iilkelerde farkl
tiirde kooperatiflerin tarih sahnesinde yer aldig1 donemdir. 12’si Avrupa’da olmak {izere bu
donemde 23 iilkede kooperatif hareketinin bagladig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de de
kooperatifcilik hareketi (1863) bu donemde baglamig oluyor. Uluslar arasi Kooperatifler
Birligi (ICA)’da bu donem i¢inde kurulmustur (1895).

c) 1901-1917 Arasi: Kooperatifler , bilindigi gibi Bat1 ve Orta Avrupa kdkenli
kuruluglardir. O nedenle bu iilkelerin toplumsal karakterlerini yansitmasi dogaldir. Bu
donemde kooperatiflerin Asya ve Afrika iilkelerinde de ortaya ¢iktigimi gézlityoruz. 22°si
Asya ve Afrika iilkelerinde olmak tizere 30 iilkede kooperatifcilik hareketlerinin yayginlastigi
goriilityor. Daha dnceki donemlerle birlikte bu ilk ti¢ donem kooperatif¢iliginin genel
karakterini s0yle 6zetlemek miimkiindiir : Kooperatifler, ekonomik agidan yoksullagtiran
vahsi kapitalizme karsi, isci, kiiclik koylii ve esnafin bir miicadele aract olarak benimsemege
calistig1 ve giderek Avrupa cografyasindan ¢ikarak Asya cografyasina dogru yayildigi
donemdir.. Bu donemde kooperatiflerin ¢esitliligi de artmaya baslamis ve alternatif bir sosyo
ekonomik denge 6gesi olarak bazi 6nemli yapisal 6zellikler kazanmaya baglamiglardir

d) 1917- 1945 Aras1: Kooperatiflerin niteliksel olarak dnemli agilimlar kazandig1 bu
donemde diinya tarihinde &nemli olaylar olmustur. Iki diinya savas1 yasanmus, kapitalizm
disinda “Merkezi Planli Ekonomi” uygulamalar1 ekonomik uygulamalarda ilk kez yer
almistir. Bu dénemde kooperatifler ,“Merkezi Planli Ulkelerde” ekonomik modelin
amaglarma gore calismasina katkida bulunmak {izere yeniden organize olmuslardir. Ayrica
yeni bagimsizliklarina kavusan ve ¢ogu Afrika ve Asya’da olmak tizere 59 iilkede kooperatif
uygulamalarna yer verildigi saptanmistir. Bu donemde kooperatifler, bir yandan sosyalizmin
kurulmasi i¢in tamamlayict gorevler {istlenirken, diger yandan da gelismekte olan iilke
ekonomilerinde tarimin Pazar ve sanayi ile biitliinlesme siirecinde rol almalar1 istenmistir.

e) 1945-1980 Arasi : Bu donem ¢esitli tilkelerdeki kooperatiflerin gelisme ve olgunluk
donemidir. Avrupa iilkelerinde kooperatifler yogunlagma siirecine girerek ve ekonominin tiim
sektorlerinde yer alarak miithig bir atilim gergeklestirmislerdir. Bagimsizliklarina yeni
kavusmus eski somiirge iilkelerinin (40 kadar iilke) ekonomik bagimsizligini hayata



gecirmede ve fakirlikle miicadelesinde 6nemli umut kaynagi olmuslardir. Merkezi planh
ekonomilerde de devlet yetkilileri yaninda , insanlarin ekonomik kararlara katilabilmelerini
saglayan 6nemli demokratik islevler yerine getirmislerdir. Ozellikle Avrupa Ekonomik
Toplulugu iilkelerinde (AET) kooperatiflerin gelismesi muhtesem olmustur: kooperatifler , bir
yandan yogunlagarak ekonomik dlg¢ek biiylikliigiinii, yani rekabet edebilme giiciinii,
artirmiglar, 6te yandan ekonomik faaliyetlerde piyasalarin ortaklar lehine ¢aligmalarmi
saglayici bir konuma gelmislerdir. Birkag somut 6rnek : kooperatiflerin is hacimlerinin
ulusal gelire (GSMH’ya) oran1 Almanya’da ylizde 41.2, Hollanda’da yiizde 42.5, Fransa’da
yiizde 43.5 diizeylerine ulasmistir (1990). Benzer sekilde tarimsal kooperatiflerin is
hacimlerinin ulusal tarimsal gelire oran1 Almanya’da ylizde 137.7 , Fransa’da yiizde 117.1,
Hollanda’da ytizde 100.0, AET-12’ler ortalamasi olarak yilizde 82.2 diizeylerine ulagmistir
(1988) (CIKIN ve NERGIS,AB’de ve Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik Hareketleri,
1999).

f) 1980 Sonrasi : 1980 sonrasinda diinya ekonomisinde biiyiik bir kirilma yasandi.
1991°de “Merkezi Planli Ekonomi”nin ana iilkesi SSCB bu konudaki misyonundan
vazgecmesi ile kapitalizmin seceneksiz kaldig1 savi ile tiim sosyal ekonomilerin, daha
dogrusu tarihin bittigi savi ileri siiriildii. Ancak bu donemde, diinyanin tiim iilkelerinde,
diinya niifusunun yarisima ekonomik getiriler saglayan , yine diinyada 100 milyondan fazla
kisiyi istihdam eden kooperatifler yeniden yapilanma siirecine girdiler. Ornegin Gert Joachim
Glaesner (2001), Avrupa’da kooperatiflerin yeniden kesfedilmekte oldugunu ileri siirdii.
Bilindigi gibi 3. bin yilina girerken, kiiresellesme olgusu geg¢misten kalan pek ¢ok degerleri
almig gotiirmiis ; diinya sanallagarak uzayda kii¢iik bir nokta haline gelmis, internet olgusu
yepyeni bir iletisim ag1 ile insanlifa yepyeni bir bilgilenme olanagi sunmustur. Kisacast
insanlarin  saclarinm telleri arasindan her an milyonlarca ham bilgi ucusup gegmektedir. Ote
yandan , insanlarin aglik sorunu, igsizlik sorunu, barinma sorunu, saglik sorunu, sosyal
giivenlik sorunu , vb.. giderek biiylimekte, tekrar vahsilesmek i¢in tarihsel bir firsat
yakalamis kapitalizme kars1 “alternatif ekonomiler” ekonomiler yaratmak insanligin temel
sorunu haline gelmistir. Seceneksizlik doganin mantigina ters bir olgudur. Evrende her seyin
bir segenegi vardir. Ugiincii binyila girerken semayenin, teknolojinin , girisimciligin iilke
smirlar1 ortadan kalkmus, iiretim faktorlerinden sadece doga ile emek bir cografi sinirlar
icinde kapali kalmustir. Iste kooperatifler , yerel kaynaklar olan emegi ve dogay1 ekonomiye
en iyi sekilde sokan Ozel nitelikli girisimlerdir. Bir ¢ok insan ve kurulus kooperatiflerin bu
ozelligini genis kitlelere anlatmak ve onlar1 kooperatif uygulamaya sokmak i¢in iistiin bir
caba gostermektedirler.

Selam onlara...

Kooperatifcilik tarihinin bunalimlari
Diinya kooperatifcilik tarihi incelendiginde kooperatiflerin ii¢ bunalimli evreden
basariyla ¢iktiklar1 gozlenir. Bunlar :

1. Giivenilebilirlik bunalimi : Kooperatif¢iligin ilk ortaya ¢iktig1 yillarda, onu giivenen ve
inanan insan sayis1 olduk¢a azdir. Kooperatif akim1 baglangic yillarinda ¢evresine yeterli
giiven saglayamiyordu. Pek cok iilkede kooperatif¢iligin gelismesini hizlandiracak yasalarin
cikarilmast uzun ve yorucu bir siireci kapsamaktadir. Kooperatifcilik akimi inangli bir grup
insanin c¢abalari ile toplumda saygin yeri olan bir takim babacan tavirl insanlarin
koruculugu ile bu bunalimi asabilmislerdir. Ornegin Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulus
doneminde 7  kooperatif yasasinin TBMM’den gegmesinde Atatiirk’iin kooperatif¢ilige
bakis acisindan kaynaklanmaktadir. Kooperatif¢ilik agisindan  daha sonraki meclislerde ayni



duyarliligm gosterilemedigini belirtmek durumundayiz. Kooperatif¢ilik bugiin pek ¢ok
insanin diislince sisteminde ileri ve soylu bir kavram haline gelmistir.

2. Yonetim bunalimi : kooperatifler in giivenirlik bunalimin1 atlatmasia ve toplumun pek
cok kesiminde benimsenmesine karsilik, yonetimin nasil olmasi1 gerektigi konusunda
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Yani kooperatiflerin kimin ve nasil yonetecegi sorunu zihinleri
uzun siire mesgul etmistir. Ornegin kooperatif yonetimi icin gerekli olan teknik bilgi ve is
deneyimi yOneticilere nasil aktarilabilecektir ? Nitekim pek ¢ok iilkede kooperatif¢ilik
basarisizliklarla 6zdeslesmis ve yiizlerce kooperatif ¢okiip ortadan kalkmaistir.
Yikilmayanlarda sakat ve hasta kurumlar durumuna diigsmiislerdir. Buna karsilik gelismis
iilkelerde pek ¢ok yetenekli yoneticiler kooperatif saflarinda gorev almaya baslayinca,
kooperatifcilige kars1 davranis ve tutumlarda da olumlu yonde degisiklikler gozlenmeye
baslamiglardir. Boylece kooperatiflerinde herhangi bir isletme tiirii gibi ileri, modern ve
basarili olabilecegi gosterilebilmistir. Bir ¢ok yoneticiler kooperatiflerde tiim yoneticilik
yasamlarmi kullanabilecekleri bir ugras alan1 bulabileceklerini gormiislerdir.

3 Ideolojik bunalim : Bu bunalim, kooperatiflerin ger¢ek amaclar1 konusundaki kemirici
kugkudan, degisik bir isletme tiirli olarak bagimsiz bir rolii oynamakta olup olmadiklar1
sorusuna verilmesi gereken yanitin agik¢a bilinmemesinden kaynaklanmaktadir. Acaba
kooperatiflerin en azindan baska isletme tiirleri derecesinde basarili olmalar1 yeterli midir ?
Bagka isletmelerin kullandiklar1 yontem ve teknikleri kullanmakta olmalar1 tiyelerin baglilik
ve destegini saglayabilmek i¢in saglam bir gerek¢e olabilir mi? Bunun disinda, anlagilmaz ve
yerine gore sasirtict bir bicimde degisen bir toplumda kooperatiflerin de paralel bir degisim
gostermeleri ya da degisik bir yone yonelerek bambaska bir ekonomik ve toplumsal diizen
yaratmalar1 beklenebilir mi ? ( Alex F. Laidlaw . 2000 yilinda Kooperatifler . Cev. H. Uzel.
Yol-Koop Yaymlart No: 7. Ankara. 1981. ss. 6-9).

1980’lere gelindiginde kooperatif¢ilik akiminin karsisindaki en biiytik tehlikenin niteligini ,
1980 Ocak ayinda Hindistan’in Puna kentinde “kooperatifciligin gelecegi” konulu
seminerin degerlendirme raporunda su ifadelere rastlanmaktadir : Bugiin Hindistan
Kooperatif¢iligi bir yol agzindadir...ve giderek artan sayida birey, 6zellikle yoksul kesimden
gelenler, kooperatiflerden ayrilma egilimindedirler... Giiniimiizde kooperatifler genellikle
hiikiimetlerin kanatlar1 altinda yer alan ve yerine gore karmasik kamu yonetimi
mekanizmasinin uzantilar1 bigiminde degerlendirilmektedir.”



