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TESPITLER

e Cagimiz, stirekli bir degisim ve gelisim siireci i¢indeki
sorunlari ve ¢éziim arayislari ile bir celiskiler yumagi
bicimindedir. Ayrintilara bakilmazsa, stirekli bir
ekonomik bidyimenin varligindan séz edilebilir.

e Zengin Ulkeler ile fakir llkeler arasindaki ve/veya ayni tlke
icindeki ¢cok zengin toplum gruplari ile ¢cok fakir toplum
gruplari arasindaki gelir dagiliminda bdytiik ucurumlar
bulunmaktadir.

e Kar motivasyonuna gore calisan ticari sirketler biyolojik
ve dogal sistemi bozmaktadirlar. Her endiistriyel eylem
cevrenin bozulmasina neden olmakta, daha gtizel bir
dinya kurmak i¢cin dogal bir 6zgecilik bilincini
gelistirecek tersi bir isletmecilik/yénetim bicimi
tasarlamak zorunlulugu dogmustur.

o Kapitalist kalkinma tipi ve hizi ekolojik dengeleri alt-lst etmis,
sorumsuzca yapilan bir tretim/tiketim iliskileriyle diinya bir
ucuruma dogru stirtiklenmektedir. Her insan, isadamlar
ortalamasi kadar tiketirse 11,4 didnyaya, ABDli bir vatandas
kadar tliketirse 6,8 diinyaya, Avrupall bir vatandas kadar
tiketirse 3,4 dinyaya gereksinim oldugu hesaplanmaktadir.
Yakin gelecekte Diinya’nin sonunun gelecegi ileri
sdrdlmektedir.

e Kalkinmanin realitesi, salt ekonomik é/ctitlere
dayandirilan geleneksel kalkinma gorisi tzerinde
yeniden gézden gecgirilmeli ve cevre sorunu yeni

kalkinma anlayisi icine mutlaka dahil edilmelidir.



e Liberal ltopyaya dayali geleneksel ticari organizasyonlarin
kalkinma modeli yatinm karinin azamilestirilmesine
dayandirilmistir. Buna karsit olarak énerilen kalkinma
modelinde, karin azamilestirilmesinden ziyade, daha cok
istihdam yaratiimasi ve daha cok zenginlik tretilmesi
arastirilmaktadir. Yatinm karlari, istihdam yaratmadan ve
mevcut istihdami korumadan artiyorsa, bu yatirimlar toplum
agisindan bir anlam tasimaziar.

e Yatirrmlar yoluyla karin artirilmasi dinamiginde iki
gerceklik ayirt edilir : emege bagli yatirrmlar, emege
bagli olmayan yatirimlar.

a) Emege bagli yatirimlarin ézinde, isyeri sahibi
hem yatirimci ve hem de yénetici konumundadir.
Isyeri sahibi, yatirim yaptigi organizasyon icinde
calisir, iscisiyle, misterisiyle, toplumla sirekli
baglantilidir;

b) Emege bagli olmayan yatirimlarda sermaye
sahibi, yatirimin konusu ile hi¢c baglantisi
olmayan bir realiteye sahiptir. O, sektori ne
olursa olsun, salt karini azamilestirmeyi arastirir,
yatirimlarini siirekli daha karli organizasyonlara
dogru akacak sekilde finansal sermayenin
akiciligini izleyerek farkli bir
isletmecilik/ydéneticilik bicimine dogru gelisimini

sdrddrdr.

e Bir bucuk asirdan beri, kalkinmayi ve organizasyonlarin
yoénetimini tasarimlayan bir baska isletmecilik bicimi de vardir :
Kooperatifler. Kooperatifcilik, sermayenin arag olarak hizmet
ettigi ve fazlalarin (kapitalist dilde karin), yatirilan sermayeye
gore dagitilmayan, insanlarin ihtiyaci dzerine oturtulmus

cagdas bir ekonomik vizyondur.



e 21 Aralik, 1844'de Rochdale Haksever Onclilerinin Manchester
kentinin bir varosunda kurduklari tiketim kooperatifinin
ekonomide yarattiklari soylu devrimin yil déndmdddr. Yani

"Yapabilmenin bir baska bigimidir kooperatifcilik”.

II. "BIR BASKA ISLETMECILIK : KOOPERATIFCILIK"

“Bir kooperatif, mulkiyeti kolektif olan ve yonetimi demokratik olarak
gerceklestirilen bir girisim araciligi ile ortak ekonomik, sosyal ve kilturel
ihtiyaclari ve 6zlemleri tatmin etmek igin gonullt olarak bir araya gelmis
insanlarin 0zerk birligidir” ¢(Alliance coopérative international, 1995).

Bu tip girisimcilik, kapitalizmin yarattigi adaletsizlikler Gzerinde bazi
disindrler tarafindan yapilmis elestiriler sonucunda dogmustur. ilk kooperatif,
ingiltere’de basari kazanmis Rochdale Haksever Onciileri’nin sirketi, ddnemin bazi
dusundrlerinin bir sentezinin sonucudur ( Fourier, King, Owen, Saint-Simon, Buchez,
Plockboy, Proudhon,vb..). Rochdale onculeri, girigsimcilik dinamigi icinde kalkinmanin
ilkelerini somut olarak uygulamaya koymada basarili olmuslardir.

Kapitalizmden yarattigi ¢eligkilerin elestirisi ve kooperatif ilkelerinin
belirlenmesi, kalkinmada yenilikgi bir gorisu gundeme getirmigtir. Kooperatiflerin
temel degerleri igcinde somutlasan bu gorus; insanin sorumluluk ve yukumlulik
almasi, yardimlagma, demokrasi, esitlik, durustlik ve dayanigma bigiminde yasama
girer. Kooperatif Gyeleri, kurucularin esprisine baglhlik, dogruluk, saydamlik,
toplumsal sorumluluk ve 6zgecilik Uzerine oturtulmus etik degerleri kabul ederler. Bu
temel degerler zamanla evrimlesmis, kalkinmada kooperatiflerin kendi vizyonunu
uygulamaya koymasina imkan veren baska temel hatlarini olugturan bugunkui yedi
kooperatifcilik ilkesini sekillendirmigtir.

Genel olarak bu elestiriler iki blyiik tema etrafinda toplanir. ilki sermayenin roliini
deginir. Kooperatif¢i yazarlar, zenginligin yaratilmasina reel katkisi olmayan salt

finansal yatirim araciligi ile mali sermaye sahiplerinin, girigsimin tum karlarini



sahiplenmelerinden dolayi, kapitalist sistemi kinarlar. Bu dusunurler igin, bir ulusun
gercek zenginligi salt sermayenin katkisindan kaynaklanmaz; bu zenginligin
yaratlmasinda emek (Fransiz ekoliinde emek kooperatifleri) veya tiiketim de (ingiliz
ekollnde tuketim kooperatifleri) vardir. Saint-Simon’un Unlt parabolt (veya sermaye
elmenleri), bu dusunceyi iyi 6zetler . Kooperatif¢i yazarlar, boylece emeksiz gelirleri
(emek kooperatifi) veya Urunu reel deger katmadan urun fiyatlarini asiri bir

yuklemeyle fatura eden araci olgusunu (tuketim kooperatifleri) aciklarlar.

Ozet olarak, salt kendileri igin girigimin tim kazancini el koyan elmenler olgusu
elestirilir. Kooperatifci yazarlar, salt olarak sermayenin kalkinmanin motoru, karar

vericisi ve karlilik olmadigini ileri surerler. Boylece, kooperatifcilik ilkeleri dogar :

e Karar vericiler, isgiler olsun (emek kooperatifi), tiketiciler olsun (tiketim kooperatifi)
veya Ureticiler olsun (lUretim kooperatifi) kooperatif konusuna katilacaklardir. Bu
insanlar, kendilerine karsi sorumlu olacak temsilcileri segcecektir. Tek bagina Uye
niteligi, yatiriimis parayla orantili olmayan oy hakki saglar. Kararlarin eregi para degil,
dyelerin ihtiyacidir. Bu, kooperatifte erkin Gyeler tarafindan gergeklestiriimesi ilkesidir
(bir dye=bir oy ilkesi).

o Kooperatifin kurulus ve gelisme asamasinda gerekli olan paranin tUyelerden gelmesi
zorunludur. Bu sermaye, kooperatif olmanin yolu olarak kabul edilmez, her kisi, Gyeler
tarafindan kararlastiriimig belirli bir 6demeyi kabul edeceklerdir. Dahasi, yil sonu
fazlasi, yatirilmis paraya gore degil, Gyelerin kooperatifle yaptigi islem oraninda
yeniden paylastirilacaktir; Gyeler yil sonu fazlalarinin bir kismini, toplulugun farkl
faaliyetleri igin kullanabilecekler, ayrica kooperatif blinyesinde baskalarina
devredilemeyecek bir rezerv yaratarak toplumsal bir miras yaratirlar. Bu, Uyelerin
kooperatife ekonomik katilim ilkesidir.

o Kooperatif, Devlet veya diger érgltlerle partnerliklerinde ve tim faaliyetlerinde, bu
organizasyonlara karsi bagimsizligini saglamak ve Gyelerinin demokratik erkini
korumak zorundadir. Partnerleri, hicbir zaman, konusuna gére kararlarin alinmasinda
kooperatifin kapasitesini tehlikeye disirmeyi amaglamazlar. Bu, kooperatifin

bagimsizligi ve 6zerkligi ilkesidir.

Elestirilerden ikincisi, degisim organizasyonunun nasil olacagi konusuna
dayanir. Kalkinma/gelisme sorunlarini gozimlemede gerekli degisimleri yaratmak igin
olaslI daha iyi orgutlenme hakkinda dugunceler Uretmektir. Bu konuda ug¢ ekol
etrafinda gruplandiriimis farkli ¢dziimler énerilmektedir. ilki, sendikal érgiitlenme



yoluyla iggilerin haklarini savunmasina dayanir. ikincisi, sosyalist veya komiinist
tipli politik bir drgitlenme ile toplumu zorunlu degisimlerini drgatler. Ugtinct okul,

kooperatizm, kooperatif organizasyon olan bir girisimcilik ¢ozimunu onerir.

e Girisimcilik okulu yazarlari, endistriyel ve burjuva sinifinin zenginligine karsin, emekgi
is¢i sinifinin yasadigi fakirligin durumunu anlatirlar; onlar, insanin insan tarafindan
sOmurilisinl agiklarlar. Onlara gore bu durum, emekgi sinifi tarafindan yapilacak bir
devrimle tersine gevrilebilir; sermaye elmenlerine veya onun yerine hikimetlere
glvenilemez. Sémdirulenler, kalkinmaya katilimi, demokratik bir dinamik iginde, herkesi
blinyesine alma ve dayanisma yoluyla, kendi kalkinmasini bizzat kendi ellerine
almasini bilmelidirler. Oyleyse, bu temel lizerine dayanacak bir girisim tipi yaratilmasi

gerekir. iste bu gerekceden dolay| dteki kooperatif¢ilik ilkeleri dodar :

- kooperatifin temel diislincesi, ya bir iiriin veya hizmet elde etmek  (tiketim
kooperatifi), ya bir Gretimi satmak (Uretici kooperatifi) veya bir is bulmak (emek
kooperatifi) olsun, ortak bir ihtiyaci olan insanlarin serbestge gruplasmasidir.
Kooperatif olarak yeniden bir araya gelmis olan bu insanlar, geleneksel piyasanin tam
tatmin edemedigi, ¢6ziim bulamadigi bir problemi ¢ézmek ve kooperatifgilik degerlerine
gore bir proje yapmak isterler (gok distk tcret, kdtl tedarik, asir yiksek fiyat, Gretim
donidsiminin zayifhigi,vb...). Fakat , kooperatif projeye olumlu katkida bulunmak
isteyen oteki kisilerin aleyhine, kooperatif icinde yer olan bir grup insanin avantajini
korumak gerekmez. O nedenle kooperatife giris daima agik ve serbest olmak
durumundadir. Ayni zamanda higbir ayrimcilik, bir kooperatif igindeki girisimi reflize
etme mazeretini hakli géstermez. Bu , kooperatife ortak olmanin herkese acik ve
goénalll oldugu ilkesidir.

- 0Ozel ilkeleri ve degerleri ile bir organizasyon sekli olan kooperatif, herkesin
optimum katkisini saglamak amaciyla Gyelerinin, idarecilerinin, yoneticilerinin ve
calisanlarinin niteliklerini ve dinamiklerini gelistirmek zorundadir. Bu, kooperatifgiligin
egitim, formasyon ve enformasyon ilkesidir.

- kooperatif disa kapali gelisemez; aksine onlar, tyelerine hizmet ve kooperatif
hareketin gliclenmesi amaciyla federasyon ve konfederasyon bigiminde yeniden
gruplagsmalidirlar. Bu, kooperatiflerarasi isbirligi ilkesidir.

- gevreye bagli sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla kooperatifler, kendi tarzini, toplumun
surdarilebilir kalkinmasina katkida bulunmak zorundadirlar. Bu da, 1995 ACI

kongresinde eklenmis, kooperatifin ortamina karsi sorumlulugu ilkesidir.

iste size dzet olarak kooperatif proje
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